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Ethik der Beratung 
Fachtagung bso 2021 

Auftaktveranstaltung der Ethiktagung bso 2021 
Donnerstag, 4. November 2021 (für Mitglieder bso kostenlos) 
16.30 bis 20.30 
Volkshaus Zürich, Stauffacherstrasse 60, 8004 Zürich 

 
Ethikrichtlinien entwickeln: ein Methodenrepertoire 
Auch für die Entwicklung von Richtlinien, Leitbildern, Werterahmen und anderen normativen Papieren 
in Organisationen. 

 
16.30 Workshop «Organisationsethik» mit Prof. Dr. Christof Arn 

 Grundmethodiken relevanzorientierter Entwicklung normativer Papiere in Organisationen 
Unter anderem am Beispiel der Entwicklung der Ethikrichtlinien des bso. 
> Definition von Referenzsituationen 
> Induktive Lokalisierung von Subthemen und Priorisierung 
> Stufige Iterationen (methodische Elemente aus Scrum und Design Thinking) 
> Gestufte Kollaboration mit den Organisationsmitgliedern 
> Institutionalisierung und definierte Weiterentwicklung 
> Weitere methodische Fragestellungen 

 

Grundprinzipien und Hintergrundwissen 
> Verhältnis von Orientierung nach innen und Wirkung nach aussen 
> Impact aus der Kollaboration mit den Organisationsmitgliedern im Vergleich 
> Prävention von Fehlwirkungen («goal displacement»/«bürokratische Zielverschiebung») 
> Institutionalisierung einer Paradoxie: Tiefenwirkung durch Offenheit 
> Erfahrung: Führung in der Entwicklung besser nicht vertreten 
> Verhältnis von normativen Papieren, Einzelentscheidungen und Professionalität 
> Weitere Themen nach Bedarf 

 

Die Teilnehmenden sind eingeladen, Fragen und konkrete Situationen aus ihrem 
Beratungsalltag mitzubringen, welche die Basis für den Workshop stellen werden. 
Fachliteratur zur Vor- und Nachbereitung wird elektronisch zur Verfügung gestellt. 

 
20.00 Gemütliches Ausklingen bei Apéro Riche 
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Ethiktagung bso 2021 

Freitag, 5. November 2021 
08.30 bis 12.30 
Volkshaus Zürich, Stauffacherstrasse 60, 8004 Zürich 
 
Ethikrichtlinien nutzen: Ethische Reflexion im Beratungsalltag 

Methoden aus der Disziplin der Ethik für den produktiven Umgang mit besonders anspruchsvollen 
Beratungssituationen – zur Klärung der eigenen Strategie ebenso wie als Ergänzung des 
Methodenrepertoires in der Beratung. 
 
08.30 Türöffnung, Begrüssungskaffee, Check-In 
 
09.15 Praxisworkshop «Ethik der Beratung» mit Prof. Dr. Christof Arn 

> Anspruchsvolle Beratungssituationen mit definiertem Mehrwert als «ethisches Dilemma» 
analysieren und anpacken 

> Ethische Richtlinien als Orientierung und Inspiration zugleich nutzen 
> Arbeit mit den vier Schritten des Analysemodells «Sensor» 
> Kernkonzepte und -begriffe: Einblick in die wissenschaftliche Ethik, ihre Schulen und 

Richtungen 
> Ethische Reflexion als Beratungsmethode: das Wertesystem unserer Klient:innen als 

Ressource 
> Abschluss, Reflexionen und Ausblick 

 

Die Teilnehmenden sind eingeladen, Fragen und konkrete Situationen aus ihrem 
Beratungsalltag mitzubringen, welche die Basis für den Workshop stellen werden. 
Fachliteratur zur Vor- und Nachbereitung wird elektronisch zur Verfügung gestellt. 

 
12.30 Mittagspause mit Stehlunch & Verabschiedung 

 
 

Oktober 2021, Christoph Arn 
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