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Bedingt anschlussfihig
Was bedeutet es, «<Unternehmen» zu beraten?
Erik Nagel, Michael Zirkler, Dominik Grolimund

Was bringt’s?
Ein Praktiker denkt iiber das bso-Qualitdtslabel nach
Markus Bachofen Rosner

«Die reine Durchsetzungsmacht kommt
an Grenzen»

Jean-Paul Munsch im Interview

Monika Joss

Die gute Ausbildung zdhlt
Gute Beratung aus Sicht des Auftraggebers
Francesca Tommasi

Weg vom dominierenden CEO
Die Megatrends rufen nach Prozessberatung
Hansjiirg Lusti und Daniéle Zatti

Ein bunter Strauss an Moglichkeiten
Die Laufbahn in der Beratung bleibt attraktiv
Melanie Widmer
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Zu den Fotos dieser Ausgabe

Die Ziircher Bahnhofstrasse mit ihren Banken symbolisiert fiir viele
von uns «die Wirtschaft». Vielleicht haben wir «Ziirich Paradeplatz»
schon beim Monopolyspiel in der Kindheit als besonderen Ort kennen-
gelernt. Unser Fotograf hat im regnerischen Juli 2021 die Bahnhof-
strasse besucht und seine Eindriicke mitgebracht.
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Sandro Kiing, Organisations- und
Kommunikationsberater bso/MAS
ZFH, Mitglied der Redaktions-
kommission

«Ah, in der Unternehmens-
beratung sind Sie tatig!»

ennen Sie folgende Situation: Sie werden nach Ihrem Beruf

gefragt, erzdhlen, dass Sie in der Organisationsberatung titig

sind, und horen kurz darauf: «Ah, in der Unternehmensberatung
sind Sie tdtig»? Kein Wunder, denn in der Privatwirtschaft wird vor-
wiegend Unternehmensberatung eingekauft, worunter Management
Consulting verstanden wird mit betriebswirtschaftlichem Fokus. Die im
bso vertretenen Beratungsformate sind in «der Wirtschaft» indes
weniger bekannt.

Erik Nagel, Michael Zirkler und Dominik Grolimund gehen der Frage
nach, was es bedeutet, «Unternehmen» zu beraten, und ordnen ein.
Markus Bachofen Rosner war Mitglied der ZKB-Geschiftsleitung, bevor
erin die Organisationsberatung wechselte, eine Beratungsboutique griin-
dete und eine Mitgliedschaft im bso beantragte. Er ladt ein, anlédsslich des
bevorstehenden Qualitdtsnachweises seinem inneren Dialog zu folgen.

Der Prisident bso Jean-Paul Munsch erzdhlt im Interview, was fiir
eine Rolle die Wirtschaft fiir den bso spielt und wie sich der Verband in
der Privatwirtschaft positioniert. Francesca Tommasi vom Redaktions-
team hat Christoph Eckert von Raiffeisen Schweiz gefragt, nach wel-
chen Kriterien die Bankengruppe ihre Coaches auswahlt.

Die Sicht der Ausbildungspartner des bso bringen Hansjiirg Lusti und
Daniéle Zatti ein. Sie beleuchten die grosse und wachsende Bedeutung
der Prozessberatung im Kontext der Megatrends und zeigen auf, wie die
Prozessberatung in der Wirtschaft bekannter gemacht werden kann.

Melanie Widmer hat sich als Managerin in der Wirtschaft entschie-
den, einen Weiterbildungsmaster in Coaching zu absolvieren und dem
bso beizutreten. In ihrem Artikel erfahren Sie mehr iiber ihre Beweg-
griinde und ihre Erwartungen an das neue Berufsfeld.

Ich wiinsche Thnen viel Spass beim Lesen und viele Aha-Erlebnisse.
Sandro Kiing



