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Werden Sie agil!

orstellungen von Fiihrung und Kooperation in Organisationen

haben sich in den letzten Jahrzehnten drastisch verdndert,

gepragt durch die Arbeitswelt 4.0, verbunden mit der Digitalisie-
rung und Algorithmisierung, der systemischen Perspektive und der
VUCA-Welt. Selbstorganisation und Agilitédt sind die Schliisselbegriffe
im Kontext der Arbeitswelt von heute und morgen.

Selbstorganisation und die damit verbundene Agilitét ist ein in der
Natur bewidhrtes Prinzip, mit dem sich Ordnungsbildung in Gewissern,
Bakterienkolonien, Fisch- und Vogelschwédrmen, Lichtwellen, Gehirnen,
sozialen Gruppen, in zivilgesellschaftlichen Bewegungen usw. beschrei-
ben lédsst.

Was sind die Voraussetzungen fiir Agilitdt und Selbstorganisation in
Organisationen? Was stecken fiir Konzepte dahinter und was bedeuten
diese fiir Fiihrung und Kooperation, was fiir Fiihrungskréifte, fiir Mit-
arbeiter:innen und Teams, fiir Coachs, Supervisor:innen und Organisa-
tionsberater:innen?

Lars B. Sonderegger fiithrt aus, wie sich iiberholte Bilder von Fiihrung
und Kooperation hartnédckig halten, obwohl die Dynamik in Gesell-
schaft und Arbeitswelt lingst eine andere Realitdt und auch andere
Bilder nahelegt — ein Netzwerk von Netzwerken.

Patricia C. Castioni und Michael Zirkler identifizieren verschiedene
Bereiche, in denen Agilitit stattfinden kann, und legen in der Folge den
Fokus auf die Relevanz der Agilitdt im Organisationskontext. Sie
unterscheiden zwischen «doing agile» und «being agile» und pladieren
fiir eine Fiihrung und Kooperation auf Augenhohe, die Fiithrungs-
verantwortung teilt, Selbstfithrung und Empowerment aller Beteilig-
ten fordert.

Roger Dettling stellt im Zusammenhang mit Fiihrung das «Sog-Prin-
zip» vor, das im Gegensatz zum «Druck-Prinzip» auf einer vertrauens-
vollen Fithrungskultur basiert und auf minimalinvasive Impulse setzt.
Fiir das Sog-Prinzip bedeutet Fiihrung, «es anderen zu ermdglichen,
iiber sich hinauszuwachsen».

Hans-Ueli Schlumpf dussert sich zum Thema Macht in der Selbst-
organisation, indem er den Menschen und die Dynamik in Teams ins
Zentrum seiner Uberlegungen stellt. Er zeigt auf, wie selbstorganisierte
Zusammenarbeit gelingen kann, wenn Macht nicht tabuisiert, sondern
iiber das Phinomen Macht gesprochen wird, um es als Ressource gestalt-
und nutzbar zu machen.

Der letzte Beitrag von Rainer von Arx ist dem Interview mit Pascal
Romannund Reto Baumgartner gewidmet. Der Beitrag zeigt auf, wie sich
Einfiihrung und Praxis agiler Formen der Fiihrung und Kooperation in
zwei ganz unterschiedlichen Unternehmen gestalten lédsst.

Lassen Sie sich von den Autoren dieser Journal-Nummer bewegen,
Fiihrung und Kooperation aus ganz unterschiedlichen Perspektiven zu
betrachten und weiterzudenken — ganz im Sinne von «being agil».



