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Werden Sie agil!

Vorstellungen von Führung und Kooperation in Organisationen
haben sich in den letzten Jahrzehnten drastisch verändert,
geprägt durch die Arbeitswelt 4.0, verbunden mit der Digitalisie-

rung und Algorithmisierung, der systemischen Perspektive und der
VUCA-Welt. Selbstorganisation und Agilität sind die Schlüsselbegriffe
im Kontext der Arbeitswelt von heute und morgen.

Selbstorganisation und die damit verbundene Agilität ist ein in der
Natur bewährtes Prinzip, mit dem sich Ordnungsbildung in Gewässern,
Bakterienkolonien, Fisch- und Vogelschwärmen, Lichtwellen, Gehirnen,
sozialen Gruppen, in zivilgesellschaftlichen Bewegungen usw. beschrei-
ben lässt.

Was sind die Voraussetzungen für Agilität und Selbstorganisation in
Organisationen? Was stecken für Konzepte dahinter und was bedeuten
diese für Führung und Kooperation, was für Führungskräfte, für Mit-
arbeiter:innen und Teams, für Coachs, Supervisor:innen und Organisa-
tionsberater:innen?

Lars B. Sonderegger führt aus, wie sich überholte Bilder von Führung
und Kooperation hartnäckig halten, obwohl die Dynamik in Gesell-
schaft und Arbeitswelt längst eine andere Realität und auch andere
Bilder nahelegt – ein Netzwerk von Netzwerken.

Patricia C. Castioni undMichael Zirkler identifizieren verschiedene
Bereiche, in denen Agilität stattfinden kann, und legen in der Folge den
Fokus auf die Relevanz der Agilität im Organisationskontext. Sie
unterscheiden zwischen «doing agile» und «being agile» und plädieren
für eine Führung und Kooperation auf Augenhöhe, die Führungs-
verantwortung teilt, Selbstführung und Empowerment aller Beteilig-
ten fördert.

Roger Dettling stellt im Zusammenhang mit Führung das «Sog-Prin-
zip» vor, das im Gegensatz zum «Druck-Prinzip» auf einer vertrauens-
vollen Führungskultur basiert und auf minimalinvasive Impulse setzt.
Für das Sog-Prinzip bedeutet Führung, «es anderen zu ermöglichen,
über sich hinauszuwachsen».

Hans-Ueli Schlumpf äussert sich zum Thema Macht in der Selbst-
organisation, indem er den Menschen und die Dynamik in Teams ins
Zentrum seiner Überlegungen stellt. Er zeigt auf, wie selbstorganisierte
Zusammenarbeit gelingen kann, wenn Macht nicht tabuisiert, sondern
über das Phänomen Macht gesprochen wird, um es als Ressource gestalt-
und nutzbar zu machen.

Der letzte Beitrag von Rainer von Arx ist dem Interview mit Pascal
Romann und Reto Baumgartner gewidmet. Der Beitrag zeigt auf, wie sich
Einführung und Praxis agiler Formen der Führung und Kooperation in
zwei ganz unterschiedlichen Unternehmen gestalten lässt.

Lassen Sie sich von den Autoren dieser Journal-Nummer bewegen,
Führung und Kooperation aus ganz unterschiedlichen Perspektiven zu
betrachten und weiterzudenken – ganz im Sinne von «being agil».

Silvio Sgier, Organisations- und
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berater bso, info@sgier.ch
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